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BÁO CÁO 
HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CÔNG TY CỔ PHẦN TƯ VẤN XÂY DỰNG ĐIỆN 4 NĂM 2010
Xin cảm ơn Quý vị đại biểu và toàn thể Quý vị cổ đông đã dành thời gian tham dự Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty CP Tư vấn xây dựng Điện 4 năm 2011.
 Thay mặt cho Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng điện 4 tôi xin báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2011 của Công ty về tình hình hoạt động của Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng điện 4 năm 2010 và kế hoạch hoạt động năm 2011 như sau: 

I. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2010
1. Nhân sự trong Hội đồng quản trị
Hội đồng quản trị năm 2010 bao gồm các thành viên:

1. Ông Phạm Minh Sơn
-
Chủ tịch HĐQT

2. Ông Lương Văn Đài

-
Uỷ viên HĐQT

3. Ông Trần Văn Thọ

-
Uỷ viên HĐQT

4. Ông Văn Công Minh
-
Uỷ viên HĐQT

5. Ông Nguyễn Đức Hoà
-
Uỷ viên HĐQT

Để thực thi các nhiệm vụ do Đại hội đồng cổ đông giao, HĐQT Công ty đã tiến hành triển khai các hoạt động theo đúng các quy định của Điều lệ Công ty, Quy chế làm việc của HĐQT, Quy chế quản trị Công ty và các quy định của luật pháp.
2. Công tác chỉ đạo thực thi Nghị quyết ĐHĐCĐ

Trên cơ sở kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2010 đã được Đại hội đồng cổ đông ngày 24/4/2010 thông qua, HĐQT đã chỉ đạo Ban Điều hành Công ty  một số nhiệm vụ chính sau: 

- Chỉ đạo tổ chức thực hiện nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh cụ thể, để hoàn thành các chỉ tiêu SXKD năm 2010 theo Nghị quyết Đại hội cổ đông, đảm bảo tốc độ tăng trưởng ổn định.
- Chỉ đạo hoàn tất các thủ tục để phát hành cổ phiếu trả cổ tức năm 2009 và phát hành cổ phiếu thưởng cho CBCNV năm 2009.
- Chỉ đạo lập Hồ sơ xin phép phát hành trái phiếu chuyển đổi cho cổ đông hiện hữu để huy động vốn cho dự án thuỷ điện Srêpôk 4A.
- Chỉ đạo đánh giá lại tính hiệu quả của các dự án đầu tư đang tham gia góp vốn, cân đối nguồn vốn để đảm bảo vốn góp cho dự án Thuỷ điện Srêpôk 4A. 
3. Nội dung các cuộc họp và các quyết định của HĐQT:

Trong năm 2010, HĐQT đã họp và ra các quyết định chỉ đạo Ban điều hành trong các vấn đề sau:
- Ngày 10/2/2010, HĐQT đã họp và ra quyết định phê duyệt quyết toán quỹ tiền lương năm 2009.
- Ngày 16/3/2010, HĐQT đã họp thông qua Hồ sơ xây dựng kế hoạch tiền lương năm 2010 và ra quyết định phê duyệt kế hoạch tiền lương năm 2010.

- Ngày 16/4/2010, HĐQT đã họp và ra Nghị quyết về việc thông qua các nội dung trình Đại hội cổ đông thường niên 2010. 
24/4/2010 HĐQT đã tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2010.

- Ngày 20/7/2010, HĐQT đã họp để nghe Tổng Giám đốc báo cáo kết quả SXKD 6 tháng đầu năm và kế hoạch SXKD 6 tháng cuối năm 2010.
- Ngày 20/8/2010, HĐQT đã họp thông qua định hướng kế hoạch SXKD năm 2011,2012.
- Ngày 26/11/2010, HĐQT đã họp và thông qua báo cáo của Tổng Giám đốc về kết quả hoạt động SXKD năm 2010 của Công ty và dự kiến kế hoạch SXKD năm 2011; HĐQT đã ra nghị quyết về việc: tổ chức Đại hội cổ đông bất thường năm 2010; thông qua phương án phát hành trái phiếu chuyển đổi cho cổ đông hiện hữu; ra quyết định dừng không tham gia góp vốn vào CTCP EVN- Land Nha Trang và CTCP Vinavico.
Trong năm 2010, HĐQT đã xây dựng chiến lược kinh doanh hợp lý và hiệu quả, thực hiện tốt việc giám sát và hỗ trợ Ban Tổng Giám đốc trong việc thực thi các Nghị quyết, Quyết định của Đại hội đồng cổ đông và của HĐQT. HĐQT luôn bám sát tình hình thực tế của Công ty để đề ra các chủ trương, Nghị quyết và Quyết định nhằm chỉ đạo kịp thời và tạo điều kiện thuận lợi cho Ban điều hành Công ty hoàn thành nhiệm vụ SXKD của mình. Các Nghị quyết, Quyết định do HĐQT ban hành đều dựa trên sự thống nhất, đồng thuận của các thành viên HĐQT, trên cơ sở vì lợi ích của các cổ đông và vì chiến lược phát triển của Công ty.

4. Kết quả thực hiện nhiệm vụ của HĐQT trong năm 2010
Tổng doanh thu năm 2010 đạt 164.899 triệu đồng, tăng 9,35% so với kế hoạch và vượt 22,17% so với năm 2009.

Lợi nhuận trước thuế đạt 24.091 triệu đồng tăng 4,74% so với kế hoạch và vượt 33,71% so với năm 2009. 










           
 ĐVT: triệu đồng
	STT


	Chỉ tiêu


	Năm 2010
	Thực hiện

năm 2009
	Tốc độ tăng trưởng (%)

	
	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	
	So với kế hoạch
	So với năm 2009

	1
	Tổng doanh thu
	150.800
	164.899
	134.973
	9,35
	22,17

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	23.000
	24.091
	18.017
	4,74
	33,71

	3
	Tổng lợi nhuận sau thuế
	17.250
	18.068
	13.513
	4,74
	33,71

	4
	Cổ tức
	20%
	20%
	20% 
	
	



Trong năm qua, HĐQT đã tích cực chỉ đạo Ban điều hành trong việc tiếp tục đổi mới công tác quản trị Công ty, xây dựng mục tiêu, nhiệm vụ và các giải pháp thực hiện nhiệm vụ kế hoạch năm 2010. Hoàn thành việc tăng vốn điều lệ từ 34,295 tỷ đồng lên 42,58 tỷ đồng bằng việc phát hành cổ phiếu trả cổ tức năm 2009 và phát hành cổ phiếu thưởng cho CBCNV theo đúng Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên 2010. 

Thực hiện Nghị quyết Đại hội cổ đông bất thường năm 2010, HĐQT đã chỉ đạo Ban điều hành hoàn thiện Hồ sơ xin phép phát hành trái phiếu chuyển đổi trình Uỷ ban Chứng khoán Nhà nước.

Với mục tiêu mở rộng thêm lĩnh vực kinh doanh, trên cơ sở nghiên cứu phân tích hiệu quả của từng dự án Công ty dự kiến tham gia đầu tư, xem xét cân đối nguồn tài chính và khả năng huy động vốn của Công ty, HĐQT đã ra quyết định tham gia góp vốn vào một số dự án đầu tư có hiệu quả. Đồng thời, việc tham gia góp vốn này còn đem lại nguồn công việc cho Công ty do trực tiếp tham gia vào dự án. (Chi tiết về việc đầu tư góp vốn được trình bày cụ thể ở Báo cáo của Ban điều hành)
4. Nhận xét về hoạt động của Ban điều hành:

Ban điều hành Công ty đã tổ chức triển khai và điều hành các hoạt động SXKD của Công ty theo đúng các chức năng nhiệm vụ và quyền hạn được quy định trong Điều lệ Công ty. Nội dung chỉ đạo điều hành của Ban Tổng Giám đốc tuân thủ đúng Nghị quyết của Đại hội cổ đông và Nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị. 
Ban điều hành đã xây dựng trình HĐQT phê duyệt ban hành một số các quy định, quy chế quản lý nội bộ phù hợp với quy định của Nhà nước và Điều lệ Công ty, đáp ứng yêu cầu của công tác quản lý, điều hành các hoạt động của Công ty.

II.KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2011
Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty ngày càng phát triển, sản lượng, doanh thu liên tục gia tăng. Công ty đã tạo dựng được một thương hiệu tốt và sự tin tưởng của khách hàng trong lĩnh vực tư vấn xây dựng điện, khẳng định được vị thế trên thị trường.

Năm 2011, bên cạnh những thuận lợi trên, HĐQT nhận định những khó khăn, thách thức nhằm xác định mục tiêu, nhiệm vụ và các giải pháp thực hiện kế hoạch sản xuất như sau: 

1. Những khó khăn, thách thức.

- Năm 2011, Chính phủ thực hiện nhiều biện pháp kiềm chế lạm phát, việc huy động vốn cho các dự án được dự báo sẽ cực kỳ khó khăn trong điều kiện lãi suất tăng cao.

- Cơ chế đấu thầu tư vấn đặt ra những thách thức và yêu cầu đối với Công ty về đảm bảo khả năng thắng thầu tư vấn xây dựng các dự án, công trình Điện.
- Chất lượng nguồn nhân lực, năng lực ngoại ngữ, năng lực quản lý, vấn đề thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao vẫn là thách thức đối với Công ty trong thời gian tới.
- Biến động tăng liên tục của giá cả thị trường như giá vật tư, trang thiết bị, các phần mềm tính toán chuyên dùng cần thiết cho công tác tư vấn khảo sát, thiết kế theo đơn giá hiện hành.

- Hiện nay, các văn bản luật liên quan chưa đủ để tạo thành một khung Pháp lý chung cho hoạt động Tư vấn. Nhiều văn bản đã lạc hậu, không còn phù hợp với điều kiện kỹ thuật và công nghệ hiện nay.                                                                                                                                                                   
- Khách hàng ngoài EVN ngày càng nhiều, địa bàn rải rác khắp nơi trong nước, thủ tục thanh quyết toán công trình còn nhiều bất cập, gây trở ngại cho công tác nghiệm thu thanh toán.

2. Mục tiêu cơ bản năm 2011 :

Với những cơ hội và những thách thức mới, năm 2011 HĐQT xác định tập trung cho 3 mục tiêu lớn sau: 
a. Mục tiêu kinh tế :

Tiếp tục mở rộng khai thác tiềm năng thị trường về lĩnh vực Tư vấn xây dựng Điện, gia tăng doanh thu, lợi nhuận, đảm bảo tăng trưởng ổn định.

b. Mục tiêu về chất lượng sản phẩm: 

Khẳng định vị trí tốp đầu về chất lượng sản phẩm, dịch vụ Tư vấn. Tập trung đầu tư phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao, đầu tư công nghệ, trang thiết bị, nâng cao năng lực quản lý sản xuất.

c. Mục tiêu về xây dựng thương hiệu Công ty :

Tạo dựng hình ảnh, thương hiệu nhà cung cấp dịch vụ Tư vấn xây dựng Điện hàng đầu Việt Nam; Nâng cao uy tín, năng lực cạnh tranh; Xây dựng và thực hiện Văn hóa doanh nghiệp.
3. Các giải pháp thực hiện nhiệm vụ của HĐQT:
- Chỉ đạo tổ chức Đại hội cổ đông thường niên năm 2011 của Công ty, đề xuất trình Đại hội những vấn đề thuộc thẩm quyền quyết định của Đại hội đồng cổ đông. 
- Thông qua các giải pháp điều hành của Ban Tổng Giám đốc để thực thi các kế hoạch và định hướng hoạt động của Công ty theo Nghị quyết đại hội.
- Chỉ đạo Ban điều hành trong việc xây dựng phương án SXKD cụ thể, nhằm đảm bảo tốc độ tăng trưởng doanh thu, lợi nhuận.
- Chỉ đạo thực hiện phương án phát hành trái phiếu chuyển đổi cho cổ đông hiện hữu để huy động vốn cho dự án Thuỷ điện Srêpôk 4A theo đúng Nghị quyết của Đại hội cổ đông.
- Chỉ đạo Ban điều hành trong việc cân đối tài chính và thu xếp vốn cho các dự án Công ty tham gia. 
- Tăng cường công tác quản lý, giám sát, chỉ đạo các hoạt động của Ban điều hành và bộ máy giúp việc Công ty, đảm bảo thực hiện hiệu quả Nghị quyết của đại hội đồng cổ đông Công ty, hoàn thành các chỉ tiêu của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2011.
- Tổ chức các phiên họp thường kỳ để thảo luận, giám sát và thông qua các báo cáo kết quả hoạt động của Công ty, để có chỉ đạo kịp thời và hiệu quả việc triển khai thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và của HĐQT.

- Tổ chức các cuộc họp bất thường để xử lý các phát sinh thuộc thẩm quyền quyết định của HĐQT.

-
 Rà soát, bổ sung và điều chỉnh các quy chế, quy trình, quy định của Công ty phù hợp với tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh.

- Tiếp tục xây dựng kế hoạch cụ thể nhằm thực hiện chiến lược phát triển Công ty trong giai đoạn 2010 - 2015.


Để vượt qua những thách thức và hoàn thành nhiệm vụ kế hoạch năm 2011, Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng điện 4 mong muốn nhận được sự ủng hộ và gắn bó lâu dài của Quý cổ đông và toàn thể cán bộ công nhân viên Công ty, những người chủ thực sự của Công ty, đã luôn sát cánh cùng Công ty trong quá trình phát triển.
Trân trọng.
TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 









       CHỦ TỊCH
                                                                                                     (đã ký)
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