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Kính thưa Quý vị Cổ đông,
Thay mặt cho Ban Điều hành Công ty Cổ phần Tư vấn xây dựng Điện 4, tôi xin báo cáo kết quả thực hiện nhiệm vụ kế hoạch năm 2010 và các giải pháp thực hiện nhiệm vụ kế hoạch năm 2011. 

PHẦN I

KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH NĂM 2010

Năm 2010 nền kinh tế đất nước đã có sự phục hồi và từng bước phát triển song vẫn diễn biến phức tạp, ảnh hưởng lớn đến hoạt động SXKD của các doanh nghiệp, nhất là trong lĩnh vực đầu tư xây dựng.

Trong bối cảnh chung đó, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty đã gặp không ít khó khăn. Tuy nhiên, với sự chỉ đạo sâu sát của Hội đồng quản trị, những quyết sách kịp thời của Ban điều hành, cùng với sự nỗ lực, tinh thần trách nhiệm, năng động, sáng tạo trong lao động sản xuất của tập thể CBCNV, Công ty đã hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch năm 2010.
I. Các chỉ tiêu cơ bản
	
	
	
	
	
	ĐVT: triệu đồng

	STT
	Chỉ tiêu
	Năm 2010
	Thực hiện năm 2009
	Tốc độ

tăng trưởng (%)

	
	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	
	So với kế hoạch
	So với năm 2009

	1
	Tổng doanh thu
	150.800
	164.899
	134.973
	9,4
	22,2

	
	Doanh thu khách hàng là đơn vị thành viên EVN
	110.200 
	100.013
	92.988
	(9,24)
	7,55

	
	Doanh thu khách hàng khác
	40.600 
	64.886
	41.985
	59,82
	54,55

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	 23.000
	24.091
	18.017
	4,74
	33,71

	4
	Lợi nhuận sau thuế  
	17.250
	18.068
	13.513
	4,74
	33,71

	5
	Thu nộp ngân sách (số đã nộp)
	20.500 
	21.716
	19.668
	5,93
	10,35

	6
	Tổng tài sản
	200.000
	211.272
	148.063
	5,64
	42,69

	7
	Vốn chủ sở hữu
	71.000
	71.774
	53.876
	1,09
	33,22

	8
	Cổ tức
	20%
	20%
	20%
	
	

	9
	Lãi cơ bản trên mỗi cổ phần 
	
	4.386
	3.365
	
	30,34
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II. Tình hình thực hiện các dự án
Năm 2010 Công ty đã thực hiện 61 dự án, bao gồm 36 dự án thuộc EVN và 25 dự án ngoài EVN. Trong đó có 42 dự án chuyển tiếp từ các năm trước sang và 19 dự án mới thực hiện.

* Các dự án thuộc EVN : 

- Nguồn điện 
:  11 dự án

- Lưới điện    
:  25 dự án

* Các dự án bên ngoài EVN: 

- Nguồn điện 
: 19 dự án

- Lưới điện 
:   6 dự án
	Chỉ tiêu
	Năm 2008
	Tỷ trọng
	Năm 2009
	Tỷ trọng
	Năm 2010
	Tỷ trọng

	Khảo sát
	Nguồn
	32.224
	28,82%
	14.863
	11,06%
	23.251
	14,22%

	
	Lưới
	23.993
	21,46%
	14.254
	10,61%
	14.413
	8,82%

	
	Tổng cộng
	56.217
	50,29%
	29.117
	21,66%
	37.664
	23,04%

	Thiết kế
	Nguồn
	27.287
	24,41%
	72.913
	54,25%
	95.861
	58,64%

	
	Lưới
	28.291
	25,31%
	32.377
	24,09%
	29.937
	18,31%

	
	Tổng cộng
	55.578
	49,71%
	105.290
	78,34%
	125.798
	76,96%

	TỔNG DOANH THU
	111.795
	100,00%
	134.407
	100,00%
	163.462
	100,00%
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1. Về công tác khảo sát

Khối lượng Khảo sát năm 2010 giảm so với năm 2009. Công tác Khảo sát Lưới điện chiếm tỷ trọng khá lớn, trong khi khảo sát Nguồn điện không nhiều, lại manh mún và trải rộng. Doanh thu Khảo sát trong năm chỉ chiếm gần 23% tổng doanh thu của toàn Công ty. 

Nhìn nhận chung, Công tác khảo sát địa hình, địa chất, thí nghiệm, điều tra, tính toán thuỷ văn môi trường báo cáo đánh giá tác động môi trường, đền bù tái định canh, định cư trong năm 2010 đã đáp ứng đầy đủ và kịp thời tài liệu đầu vào phục vụ cho công tác thiết kế các công trình Nguồn điện và Lưới điện. 
2. Về công tác thiết kế
* Thiết kế lưới điện:
Với một khối lượng gồm 31 đầu công trình từ 110kV(500kV ở nhiều giai đoạn, các Trung tâm thiết kế đã hoàn thành thiết kế các công trình trọng điểm của Tập đoàn Điện lực Việt Nam, đảm bảo tiến độ, chất lượng phục vụ đóng điện theo yêu cầu của chủ đầu tư: TBA 500kV Đăk Nông, Lắp máy biến áp số 3 tại TBA 500kV Pleiku v.v…

Đặc biệt việc lập Luận chứng về sự cần thiết đầu tư xây dựng đường dây 500kV Pleiku - Mỹ Phước - Cầu Bông là một đề xuất có giá trị đem lại hiệu ích kinh tế lớn, đáp ứng nhu cầu phụ tải điện phục vụ dân sinh và phát triển kinh tế xã hội cho Thành phố Hồ Chí Minh và các tỉnh phía Nam; Đảm bảo an ninh năng lượng Quốc gia đồng thời liên kết hệ thống điện 3 nước Việt Nam, Lào, Cămpuchia.
Hai Chi nhánh phía Bắc và Phía Nam đã ổn định tổ chức và hoạt động hiệu quả hơn, chủ động tìm kiếm thêm nguồn công việc cho Công ty, bước đầu đã tạo ra sản lượng và doanh thu cho Công ty. Trong năm, CNPN đã ký được một số hợp đồng về Phong điện, thực hiện HSDT, HSĐX các dự án: Quy hoạch điện Sóc Trăng, Trà Vinh, Bến Tre… 

* Thiết kế thuỷ điện:
Trong năm Công ty đã triển khai một khối lượng lớn các dự án Thuỷ điện ở nhiều giai đoạn, trong đó có những dự án quan trọng áp dụng kỹ thuật mới như thiết kế Nhà máy thủy điện Tích năng Bác Ái, Trung Sơn và một số dự án thực hiện  ngoài lãnh thổ Việt Nam. 

* Thiết kế nhiệt điện và các dạng năng lượng mới:
Công ty đã thực hiện khối lượng 10 dự án Nhiệt điện và Phong điện; Ngoài ra, còn tích cực tham gia tìm kiếm và đấu thầu một số dự án Nhiệt điện và Phong điện mới. Đặc biệt, lần đầu tiên, Trung tâm thực hiện lập dự án đầu tư hoàn chỉnh dự án Nhiệt điện Công Thanh (hiện nay đã được khởi công) và Dự án Phong điện An Phong có quy mô lớn. 
3. Công tác Tư vấn giám sát thi công xây dựng

Năm 2010, Công ty tiếp tục thực hiện nhiệm vụ TVGS các dự án chuyển tiếp của năm trước: giám sát thi công xây lắp cụm công trình thủy điện KaNak (Dự án An khê – KaNat), giám sát thi công phần xây dựng Thủy điện Srêpôk 3 và 4, thủy điện Đồng Nai 2; Thực hiện tư vấn giám sát dự án Thủy điện Sông Bung 4 với tư vấn nước ngoài. 

4. Công tác đầu tư xây dựng cơ bản nội bộ


Công tác Đầu tư xây dựng đã hoàn thành một số nhiệm vụ như: xây dựng khu kho xưởng Vĩnh Trung và các hạng mục phụ trợ phục vụ cho việc di chuyển kho bãi của Công ty sang địa điểm mới. Hoàn tất hồ sơ thiết kế, thủ tục cải tạo nâng tầng khu nhà B trụ sở 11 Hoàng Hoa Thám, nhằm đáp ứng nhu cầu mở rộng sản xuất, đảm bảo đủ diện tích làm việc cho các đơn vị. ( hiện công trình đang được thi công).
III. Về Tổ chức và Quản lý
1. Công tác quản lý kế hoạch
Bên cạnh việc tổ chức thực hiện tốt các dự án trong kế hoạch sản xuất năm 2010, trong điều kiện số lượng khách hàng hạn chế nhưng Công ty đã tích cực tìm kiếm, ký kết và triển khai thực hiện được một số hợp đồng nguồn và lưới điện trong và ngoài EVN, tạo sự ổn định cho kế hoạch sản xuất năm 2010 và các năm tiếp theo. Tổng số hợp đồng đã được ký trong năm 2010 là 80 hợp đồng, với 43 khách hàng (tăng 24 khách hàng so với năm 2009). 

Trong đó có các hợp đồng lớn như: Lập Quy hoạch tiềm năng thuỷ điện Lào; Khảo sát, lập DADT thuỷ điện Se Kông 2; Khảo sát, lập DADT đường dây 500kV Pleiku - Mỹ Phước - Cầu Bông; Khảo sát, lập TKKT TBA 500kV Phố Nối. Đây là các dự án có giá trị sản lượng lớn, chiếm tỉ trọng cao trong kế hoạch sản xuất của Công ty.
Giá trị các hợp đồng đã ký trong năm 2010 là 220,8 tỷ đồng. 
Năm 2010, do phần lớn các chủ đầu tư bên ngoài EVN chưa đảm bảo được nguồn vốn đầu tư gây chậm trễ cho công tác nghiệm thu thanh toán khối lượng khảo sát và chi phí Tư vấn. 
Tuy nhiên với sự chỉ đạo của Ban điều hành, sự phối hợp hiệu quả của các đơn vị, đến cuối năm Công ty đã hoàn thành vượt mức chỉ tiêu doanh thu đề ra.

2. Công tác quản trị tài chính

Kế hoạch tài chính hàng quý được thực hiện đầy đủ nhằm cung cấp thông tin cho Lãnh đạo Công ty đề ra các quyết định điều hành doanh nghiệp. Cung cấp các số liệu kịp thời để thực hiện công bố thông tin theo quy định của Công ty niêm yết đúng thời hạn. Công ty đặc biệt chú trọng chỉ đạo thực hiện nhiều biện pháp nhằm tiết kiệm chi phí sản xuất, tăng lợi nhuận.
Công tác phân tích quản trị tài chính, đánh giá các mặt hoạt động sản xuất, giúp cho công tác điều hành Công ty có hiệu quả. 
Trong bối cảnh tình hình tài chính khó khăn, việc cân đối thu chi, đảm bảo nguồn vốn duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh và duy trì lương, thưởng hàng tháng cho CBCNV không phải vay mượn ngân hàng là một nỗ lực lớn của Công ty trong năm qua.      

3. Về Tổ chức và Quản lý

Năm 2010, bộ phận quản lý nhân sự đã triển khai ứng dụng phần mềm hệ thống quản lý nguồn nhân lực. Công ty đã tuyển dụng 57 cán bộ, kỹ sư có chất lượng, đảm bảo nguồn nhân lực cho các đơn vị.  

Trong năm, Công ty cử 6 cán bộ đào tạo sau đại học (trong đó có 3 CB học cao học nước ngoài – AIT). Tổ chức cho hơn 200 lượt cán bộ tham dự các chương trình bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ trong và ngoài nước. Đồng thời tổ chức đào tạo về văn hóa doanh nghiệp, tuyên truyền phổ biến Văn hoá EVN, Văn hoá Công ty cho toàn thể CBCNV,  bồi dưỡng kỹ năng quản lý cho hơn 50 cán bộ cấp tổ... 

4. Công tác quản lý kỹ thuật - chất lượng
Với mục đích ứng dụng khoa học công nghệ tiên tiến nhằm đảm bảo tính chính xác, nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác thiết kế, Công ty đã đầu tư kinh phí mua 02 phần mềm có giá trị lớn là WinPro của Đan Mạch và ThermalFlow của Mỹ, phục vụ tính toán, thiết kế các dự án Phong điện và Nhiệt điện. 
Việc ứng dụng các phần mềm tính toán phục vụ cho quá trình sản suất đã được tiến hành khẩn trương và đã đạt được nhiều hiệu quả thiết thực, các phần mềm do EVN chuyển giao được ứng dụng tốt trong quản lý, sản xuất. 

Phong trào sáng kiến cải tiến và nghiên cứu khoa học được duy trì, phát triển. Năm 2010, đã có 46 sáng kiến cải tiến có giá trị được công nhận, góp phần tiết kiệm nhân lực và chi phí sản xuất.

Năm 2010, tổ chức Bureau Veritas thực hiện tái đánh giá hệ thống quản lý chất lượng của Công ty và đã cấp giấy chứng nhận ISO 9001:2008. 

IV. Về việc phát hành cổ phiếu trả cổ tức năm 2009 và phát hành cổ phiếu để thưởng cho CBCNV năm 2009

Thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2010, trong năm 2010 Công ty đã thực hiện theo đúng quy định về việc phát hành cổ phiếu tăng vốn Điều lệ từ 34.295.500.000 đồng lên 42.580.000.000 đồng. Trong đó:

 
    - Trả cổ tức 20% năm 2009 bằng cổ phiếu:

   6.774,00 triệu đồng.

     - Phát hành cổ phiếu để thưởng cho CBCNV: 
   1.510,50 triệu đồng.


 

  Tổng cộng:




   8.284,50 triệu đồng.
Số tiền thu được từ việc phát hành đã được sử dụng để góp vốn đầu tư dự án thuỷ điện Srêpôk 4A.
V. Tình hình góp vốn đầu tư trong năm 2010

                                                                                                                        ĐVT: triệu đồng
	TT
	Danh mục các Công ty TV4 tham gia góp vốn
	Kế hoạch 2010
	Thực hiện 2010

	1
	Góp vốn CTCP Thuỷ điện Buôn Đôn 
	12.000
	63.058

	2
	Góp vốn CTCP EVN Land Nha Trang
	1.000
	0

	3
	Góp vốn CTCP EVN Quốc Tế
	0
	900

	4
	Góp vốn CTCP năng lượng Vinavico
	0
	0

	TỔNG CỘNG
	13.000
	63.958


Chi tiết về tình hình đầu tư góp vốn tại các Công ty như sau:

· Góp vốn vào Công ty CP Thủy điện Buôn Đôn: 

Đánh giá năng lực tài chính của Công ty và xác định tiêu chí góp vốn liên doanh đồng thời có thể quản trị được dự án, Công ty đã trình Đại hội đồng cổ đông bất thường phê duyệt tăng tỉ lệ vốn góp lên 31% vào Công ty CP Thuỷ điện Buôn Đôn. Phần vốn góp tăng thêm công ty dùng nguồn vốn tài trợ từ phát hành trái phiếu chuyển đổi cho cổ đông hiện hữu. Cuối năm 2010 Công ty lựa chọn dùng nguồn vốn tín dụng ngắn hạn để góp vốn ngay vào dự án (theo kế hoạch góp vốn đã được điều chỉnh của Công ty CP Thuỷ điện Buôn Đôn năm 2010). 
-  Góp vốn vào Công ty CP EVN Land Nha Trang: 

Trong năm 2008, Công ty đã góp vốn vào EVN - Land Nha Trang : 1,5 tỷ đồng.

Tuy nhiên, sau khi xem xét đánh giá lại các dự án Công ty tham gia đầu tư và cân đối nguồn vốn góp cho các danh mục đầu tư. Trong quá trình thực hiện góp vốn đầu tư của năm 2010, Công ty quyết định không tiếp tục tham gia góp vốn vào EVN – Land Nha Trang nữa, phù hợp với chủ trương của EVN là không đầu tư vốn vào lĩnh vực bất động sản...để tập trung vốn đầu tư vào Công ty CP Thuỷ điện Buôn Đôn trong năm 2011. 
-  Góp vốn vào Công ty CP EVN Quốc Tế: 

Công ty đăng ký tham gia góp vốn vào Công ty CP EVN Quốc Tế 2 tỷ đồng. Trong năm 2010 EVN Quốc Tế triển khai các dự án thuỷ điện tại các nước bạn Lào và Campuchia, Công ty tham gia góp vốn để có cơ hội được giao công tác tư vấn (khảo sát, thiết kế) các dự án này. Trong năm 2010 Công ty đã thực hiện công tác khảo sát, thiết kế - lập dự án đầu tư Thuỷ điện SêKông giai đoạn 1 do EVN Quốc tế làm chủ đầu tư và đã góp vốn vào Công ty này là 900 triệu đồng.
-  Góp vốn  vào Công ty CP Năng lượng Vinavico:


Việc đăng ký tham gia góp vốn vào Công ty CP Vinavico cũng là để Công ty có cơ hội trực tiếp tham gia công tác tư vấn dự án Thuỷ điện Thác Cá. Công ty đã hoàn thành công tác tư vấn giai đoạn lập dự án đầu tư với giá trị nghiệm thu là 3,745 tỷ đồng. Tuy nhiên đến nay, dự án vẫn chưa triển khai. Do vậy, Công ty quyết định không tham gia đầu tư vào Công ty CP Vinavico, để tập trung nhân lực, vật lực cho việc đầu tư vào dự án Thuỷ điện Srêpôk 4A.
Danh mục đầu tư cho đến nay:

ĐVT: triệu đồng
	SSTT
	Tên Công ty
	Số tiền đăng ký tham gia góp vốn
	Số tiền đã góp đến 31/12/2010
	Kế hoạch góp vốn năm 2011

	1
	CTCP thuỷ điện Buôn Đôn 
( dự án thuỷ điện Srêpôk 4A)
	103.850
	66.616
	8.000

	2
	CTCP EVN Land Nha Trang
	1.500
	1.500
	0

	3
	CTCP EVN Quốc Tế
	2.000
	900
	1.100

	TỔNG CỘNG
	107.350
	69.016
	9.100


Năm 2010 với rất nhiều diễn biến khó khăn phức tạp từ môi trường kinh tế trong và ngoài nước, nhưng Công ty đã phấn đấu hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu về doanh thu, lợi nhuận, thu nộp ngân sách, đã được đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2010 thông qua.  
PHẦN II
NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH VÀ CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH NĂM 2011
I. Nhiệm vụ kế hoạch SXKD năm 2011
Trên cơ sở kết quả thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2010 và căn cứ tình hình công tác khảo sát, thiết kế hiện nay, với mục tiêu đảm bảo tốc độ tăng trưởng doanh thu hàng năm, Công ty xây dựng kế hoạch sản xuất năm 2011 với các chỉ tiêu như sau:
1. Các chỉ tiêu cơ bản:
a. Về kế hoạch SXKD năm 2011

ĐVT: triệu đồng

	STT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch năm 2011

	1
	Tổng doanh thu 
	181.000 

	    2
	Lợi nhuận trước thuế 
	27.000 

	3
	Lợi nhuận sau thuế 
	18.500 

	4
	Cổ tức 
	20% (trả bằng cổ phiếu)


b. Về kế hoạch đầu tư xây dựng cơ bản nội bộ và mua sắm trang thiết bị phục vụ sản xuất năm 2011: 
	STT
	Nội dung
	Số tiền

(triệu đồng)

	1
	Cải tạo nâng cấp trụ sở làm việc 11 Hoàng Hoa Thám, sửa chữa các cơ sở làm việc
	4.500

	2
	Mua sắm trang thiết bị phục vụ sản xuất
	2.140

	TỔNG CỘNG
	6.640


 (Nguồn vốn đầu tư: vốn tự bổ sung)

c. Về kế hoạch đầu tư góp vốn năm 2011:

	STT
	Nội dung
	Số tiền

(triệu đồng)

	1
	CTCP Thuỷ điện Buôn Đôn
	8.000

	2
	CTCP EVN Quốc Tế
	1.100

	TỔNG CỘNG
	9.100





     (Nguồn vốn: vốn phát hành cổ phiếu trả cổ tức 2010)

d. Về kế hoạch tăng vốn năm 2011
Vốn điều lệ hiện nay là: 42.580.000.000 đồng (EVN nắm giữ 51,02%). 
Cổ phiếu quỹ là: 53.472 cổ phiếu

Dự kiến tăng vốn điều lệ trong năm 2011: bằng việc phát hành cổ phiếu để trả cổ tức năm 2010 (20%):    8.409.050.000 đồng                  

Vốn điều lệ dự kiến sau khi phát hành là:
50.989.050.000 đồng


 Kế hoạch tăng vốn điều lệ năm 2011 đã được Công ty xây dựng chi tiết tại Tờ trình các vấn đề trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2011.
II. Nhiệm vụ và các giải pháp thực hiện kế hoạch SXKD năm 2011


Để đảm bảo thực hiện thắng lợi các mục tiêu do HĐQT Công ty đề ra, Ban điều hành  đưa ra các nhiệm vụ và giải pháp chính như sau:
1. Phát triển thị trường, nâng cao năng lực cạnh tranh và chất lượng sản phẩm: 

Phát huy lợi thế cạnh tranh về sản phẩm của Công ty, nâng cao năng lực của đội ngũ cán bộ, nhân viên; Nghiên cứu, tận dụng những cơ hội để phát triển thị trường, gia tăng thị phần, giữ vững và phát triển vị thế cạnh tranh cho Công ty.

 
Xu hướng sử dụng công nghệ tiết kiệm năng lượng, thân thiện với môi trường đang đặt ra hướng mới đối với Công ty là tận dụng cơ hội tìm kiếm, nghiên cứu thực hiện các dự án năng lượng tái tạo. 

 
Chuẩn bị tốt thủ tục pháp lý, các điều kiện về năng lực để tham gia đấu thầu, đảm bảo khả năng thắng thầu Tư vấn các dự án nguồn và lưới điện.


Cải tiến, đổi mới và nâng cao hiệu quả công tác quản lý chất lượng. Đáp ứng tốt yêu cầu của khách hàng về tiến độ, chất lượng sản phẩm tư vấn. 

 
Tăng năng suất lao động từ 7 – 10% , giảm chi phí sản xuất 3 - 5% so với năm 2010  nhằm tăng doanh thu, lợi nhuận và cổ tức. 
2. Về tổ chức và quản lý :


Hoàn thiện bộ máy tổ chức, nâng cao năng lực quản trị doanh nghiệp. Đổi mới công tác quản lý, công tác chuyên môn theo hướng năng động và chuyên nghiệp. Sử dụng hiệu quả nguồn nhân lực trong công ty


Xây dựng các chính sách thu hút và chú trọng công tác đào tạo phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao; Hợp tác với các chuyên gia đầu ngành trong các lĩnh vực hoạt động sản xuất và trong công tác đào tạo. 

3. Về đầu tư và  tài chính :

Tăng cường công tác quản trị tài chính, cân đối thu chi, quản lý và sử dụng hiệu quả nguồn vốn để duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

 
Nghiên cứu đầu tư xây dựng, tạo ra giá trị và hiệu quả tối đa cho Công ty, tăng giá trị cổ phiếu của Công ty.

Tăng cường mối quan hệ hợp tác với các Tổ chức trong và ngoài EVN trong việc huy động vốn đầu tư.

Tập trung cho công tác nghiệm thu thanh toán đảm bảo doanh thu theo kế hoạch đề ra.

4. Về quan hệ  khách hàng, xây dựng văn hoá, thương hiệu : 

Xây dựng mối quan hệ tốt, tạo dựng niềm tin cho các Nhà đầu tư cũng như cho khách hàng, tạo cơ hội hợp tác, tìm kiếm nguồn công việc. 

Chú trọng công tác xây dựng và phát triển thương hiệu, tuyên truyền, phổ biến và thực hiện Văn hoá EVN và Văn hoá Công ty
5. Về một số nhiệm vụ  khác :
Phát huy tinh thần đoàn kết nhất trí, tinh thần trách nhiệm, lao động tích cực, sáng tạo của CB CNV; Tuyên truyền giáo dục về  đạo đức nghề nghiệp, ý thức chấp hành pháp luật cho CB CNV; Thực hành tiết kiệm, chống lãng phí; Nâng cao đời sống vật chất và tinh thần cho CB CNV.

KẾT LUẬN

Trên đây là tình hình thực hiện nhiệm vụ kế hoạch năm 2010 và các giải pháp triển khai kế hoạch năm 2011 của Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng điện 4. 
Với sự năng động, nhạy bén của Hội đồng quản trị, Ban điều hành trong việc hoạch định chiến lược; sự nỗ lực của toàn thể CBCNV Công ty, cùng sự ủng hộ của Quý Cổ đông, Công ty CP Tư vấn Xây dựng điện 4 sẽ hoàn thành tốt nhiệm vụ  kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2011. 







           TỔNG GIÁM ĐỐC


(đã ký)






  
           Phạm Minh Sơn
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